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1. INFORMACION GENERAL

Titulo Completo Iniciativa Spotlight

No. de proyecto 00111600

Agencia de ejecucion PNUD México

Presupuesto Total USD $ 602,197

Presupuesto disponible para el afio USD $337,920.49

Duracién del proyecto Del 20/02/2022 al 31/12/2023

Resultado de CPD Del CPD para la Iniciativa Spotlight en México da

base, sustento y origen al Plan de Trabajo de la
Segunda Fase, donde el PNUD tiene injerencia de
implementacidn en las siguientes areas prioritarias
0 componentes:

. RESULTADO 1: Legislativo

. RESULTADO 2: Prevencién

. RESULTADO 3: Atencién

. RESULTADO 4: Datos y Gestion del
Conocimiento

. RESULTADO 5: Sociedad Civil

Del CPD para el PNUD México (2014-2019)
. OUTPUT 38.1

Breve descripcion del proyecto:

El 27 de septiembre de 2018, la ONU y la Unidn Europea lanzaron en alianza a nivel global la Iniciativa
Spotlight para Eliminar la Violencia contra las Mujeres y las Nifias. Dicha alianza impulsa la asuncién de
compromisos politicos al mas alto nivel y contribuye a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y, en particular, a la del Objetivo 5 relativo a la igualdad de género. La Iniciativa Spotlight
realizard inversiones especificas a gran escala en Asia, Africa, América Latina, el Pacifico y el Caribe, y se
centra en todas las formas de violencia contra las mujeres y las nifias que existen y potencian la desigualdad
entre los géneros, prestando especial atencidn a la violencia doméstica; la violencia sexual y por razén de
género; las practicas tradicionales nocivas; la trata de personas y la explotacién sexual y econémica
(laboral).

En Meéxico, la Iniciativa Spotlight busca abordar la problematica del feminicidio de una forma holistica,
poniendo especial énfasis en el fortalecimiento de las estrategias de prevencién que logren disminuir los
margenes de riesgo para las mujeres y las nifas, modificar las estructuras sociales patriarcales, fortalecer
la igualdad entre hombres y mujeres, y reducir la impunidad. Para alcanzar una transformacién adecuada
y sostenible en la disminucién de la violencia feminicida, la Iniciativa Spotlight busca: (a) la existencia y
aplicacién de leyes no discriminatorias y sanciones adecuadas, las cuales son monitoreadas y evaluadas por
(b) instituciones con personal capacitado y mecanismos para una coordinacion funcional con otras
instituciones, junto con (c) otros tomadores de decisidon que cambian estereotipos y roles de género, y que
previenen efectivamente la violencia, por medio de (d) servicios de calidad y (e) informacidn publica de
calidad, junto con (f) una sociedad civil auténoma y profesional.

El proyecto se implementd durante la primera fase acorde a seis areas de resultados:




e Resultado 1. El pais cuenta con un marco juridico y de politicas publicas vigentes, acordes a los
estandares internacionales de derechos humanos y sobre todas las formas de violencia contra las
mujeres y nifias que son puestos en marcha, a través de programas nacionales y estatales.

e Resultado 2. Los sistemas e instituciones nacionales y subnacionales planifican, financian y ofrecen
programas que previenen, atienden, sancionan y reparan la violencia contra las mujeres y nifias,
e incluyen a otros sectores.

e Resultado 3. Las normas, actitudes y comportamientos sociales igualitarios al género cambian a
nivel comunitario e individual para prevenir la violencia contra las mujeres y nifias.

e Resultado 4. Las mujeres y nifias que experimentan violencia utilizan servicios esenciales
disponibles, accesibles y de calidad, que incluyen la recuperacion de la violencia a largo plazo.

e Resultado 5. Los datos de calidad, desglosados y comparables a nivel mundial sobre las diferentes
formas de violencia contra las mujeres y nifias son recopilados, analizados y utilizados en
conformidad con los estandares internacionales para generar un impacto en las leyes, politicas
publicas y programas.

e Resultado 6. Los grupos de derechos de las mujeres, los movimientos sociales auténomos y las
organizaciones relevantes de la sociedad civil, incluidos los que representan a nifas, nifios,
adolescentesy jovenes y grupos que enfrentan formas interseccionales de discriminacion, influyen
y avanzan de manera mas efectiva la eliminacidn de la violencia contra las mujeres y nifas.

[ )

Los municipios seleccionados para la implementacidn de la Iniciativa Spotlight (en sus dos fases) son: 1.
Ciudad Judrez; Chihuahua. 2. Chihuahua, Chihuahua. 3. Ecatepec de Morelos, Estado de México. 4.
Naucalpan de Juarez, Estado de México. 5. Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Para el disefo de su segunda fase, se identificaron conjuntamente los métodos de trabajo, los mecanismos
de coordinacion y de participacién efectiva en la implementacién del programa, asi como las lineas
programaticas estratégicas (ejes principales, resultados y actividades), a través de mesas de trabajo y
rondas de negociaciones con todas las contrapartes de Spotlight en México (gobierno federal, estatales,
municipales, sociedad civil, Delegacién de la Unién Europea).

Como resultado, se identificaron 5 areas prioritarias de trabajo o componentes, 3 de ellas generalesy 2 de
sentido transversal, sobre las cuales fueron disefiadas las actividades especificas divididas en productos.
Estas dreas son:

Legislacidn

Prevencién

Atencion

Datos y Gestién del Conocimiento
Sociedad Civil.
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Es importante destacar que el PNUD participa activamente en las 5 areas mencionadas con actividades de
implementacién a su cargo.

2. DESEMPENO DE PROYECTO

Resultado/Componente 1: Legislacién

Objetivo: Impulsar paquetes de reformas legislativas a nivel federal y estatal en temas prioritarios sobre el
acceso a la justicia de victimas de VCMN vy sus familiares. Generar e implementar una estrategia juridica y
legislativa que garantice los derechos de las mujeres en el nivel municipal, etiquetando también los
presupuestos sensibles al género asignados a gobiernos locales; teniendo asi un impacto positivo en la
reduccion de la VCMNA.

Breve descripcion de la meta anual:




La Iniciativa Spotlight PNUD espera, a través de las actividades incluidas en el plan de trabajo de este
componente, fortalecer las capacidades y alcances juridicos/legislativos vinculadas con la prevencion,
atencion, sancién y erradicacion de la violencia contra las mujeres y las nifias en las entidades y municipios
en donde se implementa la Iniciativa, que deriven en la erradicacion de la VCMNA.

Producto 1.3.1 Disefiar una estrategia juridica y administrativa para los gobiernos municipales que tenga
como objetivo impulsar acuerdos de cabildo, circulares, programas municipales, reglamentos, cédigos o
bandos municipales o demas disposiciones administrativas de observancia general para concretar acciones
para la prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres. Documento con argumentos juridicos y
administrativos para que puedan ser utilizados por las autoridades municipales para impulsar dichas

acciones.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El producto debera contar con
argumentos juridicos y
administrativos para que puedan
ser utilizados por las autoridades
municipales para impulsar las
acciones del componente.

El producto y sus documentos
involucrados seran evaluados con

base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria conjunta del

componente de legislacion.

Culminaron los trabajos para
acordar la narrativa de las
actividades que conforman el
componente legislativo con las
contrapartes de Spotlight.

Se crearon TdRs en conjunto con
UNW para la implementacién de
todo el componente como lo
pidieron las contrapartes, se
compartieron con las
contrapartes del Grupo Nucleo de
Spotlight para fortalecimiento de
los mismos y se llevaron a cabo
varias reuniones con INMUJERES
para cerrar los apartados,
alcances vy resultados que se
esperan de este componente de
la primera linea de la segunda
fase.

Después de llevar a cabo una
serie de reuniones con el
INMUJERES (principal
contraparte de materia de
presupuestacion con PEG
legislativa) evaluando las
capacidades del Implementing
Partner con el que se cuenta en la
Iniciativa Spotlight desarrollando
las gestiones de las actividades a
nivel de legislacion del plan de
trabajo de Fase | y Fase Il (a cargo
de ONU Mujeres), se generd la
narrativa especifica de
documentos/entregables, sus
objetivos, alcances y proyeccion
de resultados.

Como resultado de las
negociaciones de alto nivel y de
los acuerdos generados desde las
Representaciones de las Agencias
de Spotlight y las Titularidades de




las Instituciones
gubernamentales que son
nuestras contrapartes, PNUD vy
ONU Mujeres estaran ejecutando
de manera conjunta todas las
labores en materia legislativa de
la Fase Il, a través del I[P
seleccionado. Hemos gestionado
los espacios
operativos/financieros
necesarios para generar la
contratacion del IP (desde ONU
Mujeres) que sera supervisado
por PNUD-ONU Mujeres.

Inician trabajos de
implementacion.

Finalizacién del contrato con el

acompafamiento de  Grupo
Accion para los Derechos
Humanos A.C., quienes

desarrollaron los entregables
necesarios para implementar esta
actividad.

Al finalizar este 2Q del afio, se
contard con un documento
integrado de multiples aristas en
materia de presupuestacion con
PEG, mismo que contiene los
comentarios/observaciones de la
principal contraparte
(INMUJERES) y que permitira la
replicacion de los trabajos mas
alla de Spotlight en el territorio
mexicano.

Producto 1.3.2 Implementacidn en territorios Spotlight que contemple la elaboracion de una Guia de
instrumentacion de la estrategia juridica para municipios.
Implementacién en territorios Spotlight que contemple capacitacién inicial, con materiales elaborados
sobre presupuestacion con perspectiva de género y enfoque de nifias, nifios y adolescentes y
documentacion de resultados para sostenibilidad.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

La implementacion de
sesiones/talleres o cualquier otra
modalidad en terreno de los
alcances de este producto
deberan contar con los materiales
previamente desarrollados en el
avance de la consultoria vy
revisados/aceptados por PNUD y
UNW. Estas herramientas habran
sido también aprobadas por las
contrapartes con quienes

El producto y sus documentos
involucrados seran evaluados con

base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria conjunta del

componente de legislacion.

Culminaron los trabajos para
acordar la narrativa de las
actividades que conforman el
componente legislativo con las
contrapartes de Spotlight.

Se crearon TdRs en conjunto con
UNW para la implementacion de
todo el componente como lo
pidieron las contrapartes, se
compartieron con las
contrapartes del Grupo Nucleo de




coordinaremos la
implementacion del componente
legislativo.

Spotlight para fortalecimiento de
los mismos y se llevaron a cabo
varias reuniones con INMUJERES
para cerrar los apartados,
alcances y resultados que se
esperan de este componente de
la primera linea de la segunda
fase.

Después de llevar a cabo una
serie de reuniones con el
INMUIJERES (principal
contraparte de materia de
presupuestacion con PEG
legislativa) evaluando las
capacidades del Implementing
Partner con el que se cuenta en la
Iniciativa Spotlight desarrollando
las gestiones de las actividades a
nivel de legislacién del plan de
trabajo de Fase | y Fase Il (a cargo
de ONU Mujeres), se generd la
narrativa especifica de
documentos/entregables, sus
objetivos, alcances y proyeccion
de resultados.

Como resultado de las
negociaciones de alto nivel y de
los acuerdos generados desde las
Representaciones de las Agencias
de Spotlight y las Titularidades de
las Instituciones
gubernamentales que son
nuestras contrapartes, PNUD vy
ONU Mujeres estaran ejecutando
de manera conjunta todas las
labores en materia legislativa de

la Fase Il, a través del IP
seleccionado. Hemos gestionado
los espacios

operativos/financieros
necesarios para generar la
contratacion del IP (desde ONU
Mujeres) que serad supervisado
por PNUD-ONU Mujeres.

Inician trabajos de
implementacion.

Al contar con los documentos
integrados desde la consultoria
contratada con Grupo de Accion
por los Derechos Humanos, se
lleva a cabo el pilotaje en 1
territorio Spotlight, como se




habia demarcado en las
negociaciones y planeaciéon de
esta actividad.

Resultado/Componente 2: Prevencion

Objetivo: Crear caracteristicas que permitan el fortalecimiento comunitario, a través de recuperacion de
espacios seguros, fortalecimiento en los entornos educativos, reeducacion de hombres agresores; e
impulsar espacios de comunicacién y visibilidad en materia de erradicaciéon de VCMNA.

Breve descripcion de la meta anual:

La Iniciativa Spotlight PNUD espera, a través de las actividades incluidas en el plan de trabajo de este
componente, fortalecer los diferentes espacios comunitarios, asi como generar una mayor visibilidad con
mejor comunicacion de la problemdtica de VCMNA.

Producto 2.2.6 Traduccion de insumos recolectados durante la ruta del disefio, implementacion y pilotaje

del Modelo al formato virtual para instaurar en plataforma de capacitacion

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contara
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y UNODC
(de forma interagencial), asi
como sentard sus bases en los
resultados obtenidos durante las
actividades seriadas (previas) a
cargo de UNODC en fase Il.

El curso seguird las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma
virtual que deriva de los trabajos
de PNUD en la implementacion
del pilar 2 de Fase I.

El producto y sus documentos
involucrados seran evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria.

La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traducciéon e instauracién de los
contenidos que derivan de las
agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.
Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en Ia
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el
contrato  de la  actividad
especifica.

Producto 2.3.4 Fortalecimiento de plataformas de aprendizaje autogestivo (fase 1), mediante la creacion
(metodoldgica + disefo instruccional) de un médulo para la construccidon de masculinidades no violentas y
su instauracion en la plataforma de capacitacion).

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contara
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y UNODC
(de forma interagencial), asi
como sentara sus bases en los
resultados obtenidos durante las
actividades seriadas (previas) a
cargo de UNODC en fase Il.

El curso seguird las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma
virtual que deriva de los trabajos
de PNUD en la implementacion
del pilar 2 de Fase I.

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria.

La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traduccion e instauracion de los
contenidos que derivan de las
agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.
Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en |la
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el
contrato  de la  actividad
especifica.

Resultado/Componente 3: Atencién



Objetivo: Coadyuvar en el fortalecimiento de los Modelos de Atencidn y Proteccidn integral de mujeres,
adolescentes y nifias que viven violencia, los Centros de Justicia y Unidades Locales de Atencion y de policia
especializada, y la AVGM; mejora de la metodologia de andlisis de carpetas de investigacién vy
averiguaciones previas desarrolladas en el marco de Spotlight, respecto de expedientes sobre VCMNA y
violencia feminicida; fortalecer la formacién de abogadas y personal de Fiscalias especializadas con PEG y
DDHH para atender de manera integral casos de VCMNA y feminicidios.

Breve descripcion de la meta anual:

La Iniciativa Spotlight PNUD espera, a través de las actividades incluidas en el plan de trabajo de este
componente, fortalecer las capacidades y alcances de los miultiples eslabones en la cadena de atencién
integral a mujeres, adolescentes y nifias victimas de violencia en los estados y municipios donde se
implementa la iniciativa. Asi como generar herramientas y activar mecanismos que permitan que la
atencién que reciben las victimas de VCMNA, no les revictimice y les permita acceder a los
canales/programas/servicios esenciales necesarios.

Producto 3.1.9 Traduccién de capacitacidn para operadores/as del Modelo de atencidn al formato virtual

para instaurar en plataforma de ca

pacitacion.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contara
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y UNFPA
(de forma interagencial), asi
como sentara sus bases en los
resultados obtenidos durante las
actividades seriadas (previas) a
cargo de UNFPA en fase Il

El curso seguira las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma
virtual que deriva de los trabajos
de PNUD en la implementacion
del pilar 2 de Fase I.

El producto y sus documentos
involucrados seran evaluados con

base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria.

La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traduccion e instauracion de los
contenidos que derivan de las
agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.

Al finalizar el 1Q, se estima contar
Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en |la
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el
contrato de la  actividad
especifica.

Producto 3.4.3 Generacién de traduccién de insumos de acompafamiento y ruta de institucionalizacion
diferenciada a Fiscalias de territorios para creacion de contenidos virtuales en médulos de capacitacion a
instaurarse en plataforma para sostenibilidad de la actividad.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contara
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y ONUDH
(de forma interagencial), asi
como sentara sus bases en los
resultados obtenidos durante las
actividades seriadas (previas) a
cargo de ONUDH en fase Il.

El curso seguira las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma
virtual que deriva de los trabajos

El producto y sus documentos
involucrados seran evaluados con

base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria.

La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traduccion e instauracién de los
contenidos que derivan de las
agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.

Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en Ia
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el




de PNUD en la implementacién

del pilar 2 de Fase I.

contrato de la actividad

especifica.

Producto 3.6.1 Andlisis del estatus de formacidn actuales en materia de PEG con los que cuentan abogadas
y abogados que atienden casos de VCMNA y feminicidio en los territorios Spotlight, presentando vy
desarrollando una propuesta de curricula en formacién sobre temas necesarios para una atencion integral

en el desempefio de sus funciones.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El andlisis del estatus de
formacién debera incorporar alas
abogadas/os que trabajan en las
fiscalias, asi como aquellas que
brindan acompafiamiento de
victimas de VCMNA desde las
organizaciones de la sociedad civil
que se determinen.

La propuesta de curricula tomara
en consideracion las precisiones
realizadas por PNUD y ONUDH
(de forma interagencial) y del GR
de Sociedad Civil en laformaenla
que determine el proyecto.

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia del
paquete de consultoria.

Esta actividad se ha
empagquetado con la 3.6.2 para
tener una implementacion
efectiva desde lo administrativo
hasta la creacién de resultados
eficientes.

Tras el lanzamiento de Ia
convocatoria para generar los
trabajos de la actividad referida,
se recibieron propuestas, se
genero el panel de seleccion y se
llevaron a cabo las revisiones
necesarias para gestionar la
contratacion de la organizacion
que resultara ganadora del
proceso.

Después de seguir todos los pasos
necesarios para ello, se generé la
contratacion de la organizacion
Justicia Pro Persona.

Dando seguimiento a los
consensos en  materia de
coordinacién con contrapartes, se
llevd a cabo una primera reunién
de presentacion de las colegas
consultoras asi como un breve
marco referencial general de los
trabajos a llevarse a cabo en la
duracion del contrato. Esta
reunién permite a Spotlight PNUD
tener una implementaciéon mas
fluida al tener el contacto con las
contrapartes desde su inicio.
Reuniones de presentacion de
avances, seguimiento de los
trabajos y recopilacion de
comentarios de las contrapartes
seran convocadas mas delante de
acuerdo a las necesidades de la
consultoria. Comienzan los
trabajos formales de la
consultoria.




Una vez revisados los primeros
entregables y pasando los filtros
de revision y de atencién a
comentarios por parte de la
consultora, se dio inicio a la
recolecciéon de informacién en
terreno del estatus de abogadasy
abogados que acompafan a las
victimas y sus familiares (de
feminicidio y/o VCMNA) tanto en
instituciones de gobierno (nivel
federal, estatal y municipal) como
0OSCs y despachos privados en los
territorios Spotlight.

Esta recopilacién de informacion
se llevdo a cabo de manera
coordinada con las enlaces
estatales (designadas desde los
gobiernos de los estados
Spotlight), las colegas del GNR de
Spotlight y otras contrapartes
necesarias para contar con una
matriz que no invisibilice a ningln
sector vulnerable.

Se revisd el segundo entregable
que tiene como
base/fundamento la recopilacién
de informacién sefialada y se
contindan con los trabajos para
llegar a la implementacién en el
terreno en 2023.

Concluyen las labores de
implementacion de sesiones de
capacitacion en los terrenos
Spotlight en formato hibrido.

Al cierre de este 2Q, se cuenta
con los documentos, en su
version final, de Diagndstico de
estatus de formacién de
abogadas y abogados en PEG, asi
como del Policy Brief de
implementacion de todos los
trabajos de la consultoria. Estos
documentos fueron
retroalimentados por la
contraparte principal (CONAVIM)
para que puedan ser sostenibles y
replicados mas alla de Spotlight.

Producto 3.6.2 Implementacién del modelo de curricula para formacién de abogadas y abogados que
atienden casos de VCMNA y feminicidio en los territorios Spotlight, incluyendo evaluacién de los contenidos
respuesta de personas a formar sobre formato y contenido y propuesta de modificaciones a realizarse en




Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

La implementacion del modelo
curricular contara con
herramientas de impacto que
permita aterrizar los contenidos
del andlisis y propuesta de
curricula en concordancia con los
trabajos en terreno de las
abogadas/abogados.

Basado en datos duros
(cualitativos y cuantitativos), la
propuesta de modificacion del
modelo de curricula piloteado en
la implementacion, debera
mostrar el impacto positivo de las
modificaciones planteadas.

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia del
paquete de consultoria.

Esta actividad se ha
empagquetado con la 3.6.1 para
tener una implementacion
efectiva desde lo administrativo
hasta la creaciéon de resultados
eficientes.

Tras el lanzamiento de la
convocatoria para generar los
trabajos de la actividad referida,
se recibieron propuestas, se
genero el panel de seleccidon y se
llevaron a cabo las revisiones
necesarias para gestionar la
contratacion de la organizacion
que resultara ganadora del
proceso.

Después de seguir todos los pasos
necesarios para ello, se gener¢ la
contratacion de la organizacion
Justicia Pro Persona.

Dando seguimiento a los
consensos en  materia de
coordinacién con contrapartes, se
llevd a cabo una primera reunion
de presentacion de las colegas
consultoras asi como un breve
marco referencial general de los
trabajos a llevarse a cabo en la
duracion del contrato. Esta
reunion permite a Spotlight PNUD
tener una implementacion mas
fluida al tener el contacto con las
contrapartes desde su inicio.
Reuniones de presentacion de
avances, seguimiento de los
trabajos y recopilacién de
comentarios de las contrapartes
seran convocadas mas delante de
acuerdo a las necesidades de la
consultoria. Comienzan los
trabajos  formales de la
consultoria.

Una vez revisados los primeros
entregables y pasando los filtros
de revision y de atencién a
comentarios por parte de la
consultora, se dio inicio a la
recoleccion de informacién en




terreno del estatus de abogadasy
abogados que acompafian a las
victimas y sus familiares (de
feminicidio y/o VCMNA) tanto en
instituciones de gobierno (nivel
federal, estatal y municipal) como
0OSCs y despachos privados en los
territorios Spotlight.

Esta recopilacién de informacion
se llevd a cabo de manera
coordinada con las enlaces
estatales (designadas desde los
gobiernos de los estados
Spotlight), las colegas del GNR de
Spotlight y otras contrapartes
necesarias para contar con una
matriz que no invisibilice a ningln
sector vulnerable.

Se revisé el segundo entregable
que tiene como
base/fundamento la recopilacién
de informacién sefialada y se
contindan con los trabajos para
llegar a la implementaciéon en el
terreno en 2023.

Concluyen las labores de
implementacion de sesiones de
capacitacion en los terrenos
Spotlight en formato hibrido.

Al cierre de este 2Q, se cuenta
con los documentos, en su
version final, de Diagnodstico de
estatus de formacion de
abogadas y abogados en PEG, asi
como del Policy Brief de
implementacion de todos los
trabajos de la consultoria. Estos
documentos fueron
retroalimentados por la
contraparte principal (CONAVIM)
para que puedan ser sostenibles y
replicados mas alla de Spotlight.

Producto 3.6.3 Traduccion de los contenidos de capacitacion generados

la plataforma de capacitacion

en modulo virtual a instaurarse en

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contard
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y ONUDH
(quien acompania la actividad) y
del GR en la forma que se
determine su coordinacién; asi

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria.

La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traduccion e instauracion de los
contenidos que derivan de las




como sentard sus bases en los
resultados obtenidos durante las
actividades seriadas (previas).

El curso seguira las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma

virtual que deriva de los trabajos
de PNUD en la implementacion
del pilar 2 de Fase I.

agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.
Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en Ia
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el
contrato de la  actividad
especifica.

Resultado/Componente 4: Datos y gestion del conocimiento
Objetivo: Coadyuvar en la mejora de datos en materia de VCMNA en el pais, que tendra repercusiones
positivas en materia del Sistema de Identificacion Temprana de Riesgo Feminicida en la AVGM; el
fortalecimiento de capacidades para el analisis, interpretacién y uso de datos y estadisticas para la toma
de decision y asistencia técnica del BANAVIM.

Breve descripcion de la meta anual:

La Iniciativa Spotlight PNUD espera, a través de las actividades incluidas en el plan de trabajo de este
componente, fortalecer las capacidades de manejo, analisis, interpretacidn y uso de datos y estadisticas en

materia de VCMNA y feminicidio.

Producto 4.2.1 Curso virtual autogestivo para el fortalecimiento de las capacidades de redes locales del
BANAVIM en el uso, manejo e interpretacion de informacién de VCMN. Traduccion de inputs (de la fase I)

a un e-curso para la implementacion de una plataforma de capacitacion.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contara
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y ONU
Mujeres (de forma interagencial),
asi como sentara sus bases en los
resultados obtenidos durante
Fase | por ONU Mujeres y las
agencias involucradas en los
trabajos del pilar 5.

El curso seguira las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma
virtual que deriva de los trabajos
de PNUD en la implementacion
del pilar 2 de Fase I.

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia del
paquete de consultoria.

La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traduccion e instauracidon de los
contenidos que derivan de las
agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.
Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en Ia
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el
contrato  de la  actividad
especifica.

Producto 4.3 Coloquio de Datos

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del Foro de Datos
contard con las disposiciones
especificas planteadas por PNUD
con la retroalimentacién de ONU
Mujeres y UNODC (de forma
interagencial), considerando de
los trabajos en la materia de
datos durante la fase | fueron
llevados a cabo por estas dos

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en las lineas que se planteen
en la metodologia de este Foro.

Se llevaron a cabo varias
reuniones con las dos primeras
agencias  involucradas para
entender los trabajaos y
resultados alcanzados en fase I.
Esto permiti6 comenzar un
espacio de lluvia de ideas para
generar un Coloquio de Datos que
se vea seguido de un Foro de




agencias. La metodologia del Foro
de Datos sera validada con el
resto de las agencias para una
ejecucion que tome en
consideracién los retos
encontrados, las soluciones,
resultados y necesidades en
materia de generacion de datos
con perspectiva de género parala
erradicacién de la VCMN en el
pais.

psicosocial; y el apoyo directo a través de financiamientos directos.

Datos, mismos que tengan el
impacto esperado para Spotlight.

Se trabajo en la metodologia del
Coloquio de Datos de la Iniciativa
Spotlight. Este primer (de dos
espacios en la materia durante la
segunda fase de la Iniciativa) se
llevd a cabo los dias 13 y 14 de
febrero de 2023, de manera
presencial en la CDMX.

El Coloquio de Datos, a cargo del
PNUD, permitié generar espacios
innovadores de trabajo conjunto
y paralelo en diferentes areas de
materia de datos con PEG y en
temdtica especifica de VCMN y
feminicidio. Se llevaron a cabo
trabajos en materia del Marco
Estadistico en materia de
Feminicidio, el BANAVIM, la Guia
de registros administrativos de
feminicidio, la Herramienta de
Identificacion ~ Temprana de
Riesgo Feminicida y, una segunda
edicion del Datathon para
mujeres, adolescentes y nifias.

El Coloquio de Datos 2023, en
conjunto con la implementacion
del Foro de Datos en 2023, dio
como resultado un Policy Brief
que da cuenta de los trabajos,
innovaciones, knowledge
managment, comunicaciones,
etc. que los indicadores globales
de Spotlight refieren al programa
de pais.

De igual forma, al término del 2Q
se cuenta con un documento
Guia/Herramienta que retoma
lecciones aprendidas en materia
de datos en VCMNA, y que tiene
la intencién de apoyar al
funcionariado a avanzar hacia la
arquitectura de la homologacion
de datos en la materia.

Resultado/Componente 5: Sociedad Civil

Objetivo: Coadyuvar a los trabajos de las Organizaciones de la Sociedad Civil en materia de VCMNA, a través
del fortalecimiento de sus capacidades técnicas, el componente de autocuidado autoproteccién y apoyo

Breve descripcion de la meta anual:




La Iniciativa Spotlight PNUD espera, a través de las actividades incluidas en el plan de trabajo de este
componente, fortalecer las capacidades y alcances juridicos/legislativos vinculadas con la prevencion,
atencion, sancién y erradicacion de la violencia contra las mujeres y las nifas en las entidades y municipios
en donde se implementa la Iniciativa, que deriven en la erradicacion de la VCMNA.

Producto 5.1.1 Construccion de insumos, disefio e implementacion de sesiones de fortalecimiento de
capacidades dirigidas a OSCs, colectivas y organizaciones locales de base.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

Los insumos, disefio y la
implementacion de este paquete
de consultorias deberdn sentar
base en las consultas con GR y
OSCs previas.

Los materiales desarrollados
deberan recolectar las
disposiciones que marque el
PNUD y ONUDH (que acompafia
la actividad) con la finalidad de
contar con una implementacion
por medio de sesiones de
fortalecimiento de capacidades
que refleje de manera real y
especifica las necesidades
abordadas por Sociedad Civilen la
materia.

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia del
paquete de consultoria.

Esta actividad estd empaquetada
con la 5.1.3 para tener una
implementacion mas  rdpida,
fluida y que tenga el sentido que
nos permita alcanzar los
resultados/targets especificos.

Tras el lanzamiento de |la
convocatoria para generar los
trabajos de la actividad referida,
se recibieron propuestas, se
genero el panel de seleccién y se
llevaron a cabo las revisiones
necesarias para gestionar la
contratacion de la organizacion
que resultara ganadora del
proceso.

Después de seguir todos los pasos
necesarios para ello, y pasando
por la revisiéon del CAP de la
Oficina de Pais, se generd la
contratacion de la organizacion
ASI.

Dando seguimiento a los
consensos en materia de
coordinacién con contrapartes, se
llevd a cabo una primera reunién
de presentacion de las colegas
consultoras asi como un breve
marco referencial general de los
trabajos a llevarse a cabo en la
duracion del contrato. Esta
reunion permite a Spotlight PNUD
tener una implementacién mas
fluida al tener el contacto con las
contrapartes desde su inicio.
Reuniones de presentacion de
avances, seguimiento de los
trabajos y recopilacion de
comentarios de las contrapartes
seran convocadas mas delante de
acuerdo a las necesidades de la
consultoria. Comienzan los




trabajos formales de la
consultoria.

Una vez atendidos los
comentarios de la coordinacion
de Spotlight PNUD vy las
contrapartes del GNR de Spotlight
en el entregable generado por la
consultoria, se dio seguimiento a
los trabajos de generaciéon de
marco metodoldgico, estado del
arte, mapeo de OSCs vy, cartas
descriptivas para la
implementacion hibrida y curso
autogestivo a instaurarse en la
plataforma del PNUD Spotlight.

Se trabajo en las versiones finales
de estos entregables para dar
inicio a la implementacién en
terreno en 2023 y en |la
traduccion del curso autogestivo
a cargo de la consultora paralela
que tiene este tema a su cargo.

Durante el 1Q de 2023, se
llevaron a cabo las sesiones de
fortalecimiento de capacidades
de OSC, colectivas y redes de
grupos feministas, en formato
hibrido, en los territorios
Spotlight.

Al finalizar el 2Q, se cuenta con el
documento final de esta
consultoria que relata los trabajos
implementados asi como Ia
construccion de la curricula y
contenidos de fortalecimiento de
capacidades de las 0OSCs vy
colectivas feministas en las 3
grandes areas temadticas de esta
consultoria. Los insumos finales
fueron presentados y dialogados
con las integrantes del Grupo de
Referencia de OSCs de Spotlight
para contar con su
retroalimentacion. Lo anterior
permite contar con contenidos
replicables y sostenibles mas alla
de Spotlight.

Producto 5.1.2 Consulta inicial con Grupo Focal de representantes de Osc para identificar y consensuar
tematicas prioritarias por y para la sociedad civil participante.

Criterios de calidad | Evaluacion Fecha de entregable/avance




El espacio de consulta con GR y
otras organizaciones de sociedad
civil debera velar por convocar al
mayor numero de colegas
posible, evitando asi que existan
resistencias mas adelante
durante la generacion de los
documentos del producto 5.1.1

El producto y sus documentos
involucrados serdn evaluados con
base en lo establecido en los
términos de referencia del
paquete de consultoria.

Se creé una metodologia de
trabajo para este espacio
conjunto desde la coordinacion
del PNUD.

El espacio se llevo a cabo bajo el
liderazgo de la coordinacién en
PNUD vy se arrib6 a los consensos
necesarios en materia de las
dreas  tematicas que se
desarrollaran desde esta
consultoria.

Esta actividad
exitosamente en 2022.

finalizo

Producto 5.1.3 Traduccidn a formato virtual de tematicas identificadas para fortalecimiento de capacidades

de OSCs en un modulo de capacitacion a instaurarse en la plataforma v

irtual de capacitacion.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contara
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y GR en la
forma que se determine su
coordinacién; asi como sentara
sus bases en los resultados
obtenidos durante las actividades
seriadas (previas).

El curso seguira las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma
virtual que deriva de los trabajos
de PNUD en la implementacion
del pilar 2 de Fase I.

El producto y sus documentos
involucrados seran evaluados con

base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria.

Esta actividad estd empaquetada
con la 5.1.1 para tener una
implementacion mas  rapida,
fluida y que tenga el sentido que

nos permita alcanzar los
resultados/targets especificos.
Tras el lanzamiento de la

convocatoria para generar los
trabajos de la actividad referida,
se recibieron propuestas, se
genero el panel de seleccién y se
llevaron a cabo las revisiones
necesarias para gestionar la
contratacion de la organizacion
que resultara ganadora del
proceso.

Después de seguir todos los pasos
necesarios para ello, y pasando
por la revisiéon del CAP de la
Oficina de Pais, se generd la
contrataciéon de la organizacion
ASI.

Dando seguimiento a los
consensos en materia de
coordinacién con contrapartes, se
llevd a cabo una primera reunién
de presentacidon de las colegas
consultoras asi como un breve
marco referencial general de los
trabajos a llevarse a cabo en la
duracién del contrato. Esta
reunion permite a Spotlight PNUD
tener una implementacion mas
fluida al tener el contacto con las




contrapartes desde su inicio.
Reuniones de presentacion de
avances, seguimiento de los
trabajos y recopilacion de
comentarios de las contrapartes
seran convocadas mas delante de
acuerdo a las necesidades de Ila

consultoria.

Una vez atendidos los
comentarios de la coordinacion
de Spotlight PNUD vy las

contrapartes del GNR de Spotlight
en el entregable generado por la
consultoria, se dio seguimiento a
los trabajos de generaciéon de
marco metodoldgico, estado del
arte, mapeo de OSCs vy, cartas
descriptivas para la
implementacion hibrida y curso
autogestivo a instaurarse en la
plataforma del PNUD Spotlight.
Se cuenta con las versiones
finales de estos entregables vy
concluyé la implementacidon en
terreno en 2023; asi como la
traduccion del curso autogestivo.
La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traduccion e instauracién de los
contenidos que derivan de las
agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.
Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en Ia
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el
contrato de la  actividad
especifica.

Producto 5.2.3 Consultoria para traducciéon a formato virtual e instauracion en plataforma de capacitacion
de los insumos generados en materia de autocuidado y apoyo psicosocial como un nuevo médulo.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El disefio del curso virtual contara
con las disposiciones especificas
planteadas por PNUD y ONUDH
(de forma
como sentara sus bases en los
resultados obtenidos durante las
actividades seriadas (previas) a
cargo de ONUDH en fase Il.

interagencial), asi

El producto y sus documentos
involucrados seran evaluados con

base en lo establecido en los
términos de referencia de la
consultoria.

Después de participar
activamente en los espacios de
reclutamiento de ONUDH de las
consultoras individuales que
llevarian a cabo las actividades de
implementacion referentes a esta
linea, se generaron reuniones con
las mismas y con la consultoria
del PNUD que estd a cargo de la




El curso seguird las lineas que se
han establecido anteriormente
para todos los cursos a ser
instaurados en la plataforma
virtual que deriva de los trabajos
de PNUD en la implementacion
del pilar 2 de Fase I.

traduccion de los insumos
generados por estas consultoras
para su traduccion e instauracion
como cursos autogestivos en la
plataforma de  capacitacion
Spotlight PNUD con la finalidad
de atender a las dudas que se
tuvieran sobre la modalidad de
los entregables a pasar al PNUD.

A finales de diciembre 2022 (4Q)
se entregan los insumos al PNUD
para ser remitidos a la consultoria
de la plataforma y comenzar las
labores de  traduccién e
instauracion en 2023.

La empresa consultora a cargo de
la Plataforma de Capacitacion
Virtual de la Iniciativa Spotlight
comienza las labores de
traduccion e instauracion de los
contenidos que derivan de las
agencias  Spotlight en las
actividades de su segunda Fase,
incluidos en el Plan de Trabajo.
Al finalizar el 2Q, estos insumos
han sido cargados en Ia
plataforma, asi como los recursos
extra que se contemplaron en el
contrato de la  actividad
especifica.

Producto 5.3.1 Plan de Trabajo para la Fase Il del Grupo de Referencia de la Sociedad Civil de Spotlight

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable/avance

El Plan de Trabajo de GR ha sido
elaborado por las colegas que
conforman este espacio de
trabajo. Los lineamientos del
Secretariado de Spotlight en el
tema dan pauta para la calidad de
este rubro.

El seguimiento financiero de las
acciones derivadas del Plan de
Trabajo de GR estara a cargo del
IP que ONU Mujeres destine para
la tarea.

Se realizd6 el movimiento
administrativo de GLJE a ONU
Mujeres, transfiriendo asi el
monto que se utilizd para
financiar el Plan de Trabajo de las
colegas de GR como se estipula en
los lineamientos establecidos por
el Secretariado de Spotlight.

Se llevé a cabo el primer espacio
derivado del Plan de Trabajo del
GR que involucr6 mesas de
trabajos durante dos dias con las
coordinaciones de las agencias
Spotlight para delimitar un plan
de implementacion territorial que
permita trabajos mas fluidos en
terreno y acompafiados por las
colegas que conforman el Grupo
de Referencia.




En el 4Q de 2022 las colegas del
GNR de Spotlight llevaron a cabo
actividades de su plan de trabajo
(retiro, cursos/talleres, etc.) a los
gue se dio seguimiento oportuno
desde PNUD, ONU Mujeres vy
UNODC.

Durante 2023 se llevd a cabo el
proceso de apoyo monetario
compensatorio para algunas de
las colegas del Grupo. Este
proceso fue liderado y ejecutado
por ONU Mujeres. Al finalizar el
2Q de 2023, el plan de trabajo

2022 que tenia  espacios
pendientes por gestionar desde el
Grupo de Referencia fue
finalizado.
Indicadores Target 2023 Resultado 2023
Comité Directivo de Pais Sesidn y aprobacion del Plan de | Arranque de implementacién de
Trabajo Fase Il.
FINALIZADO FINALIZADO
Cierre de espacios de ajuste de | Contar con las actividades de | Creacion de primera ronda de

actividades de plan de trabajo

implementacion de cada una de
las dreas tematicas del Plan de
Trabajo de Fase Il acordadas para
poder generar TDR.

FINALIZADO

TDR sobre actividades a lanzar.
FINALIZADO

Disefio de TDRs y lanzamiento de
convocatorias para actividades de
implementacion del Plan de
Trabajo de Fase Il de Spotlight

Disefio de TdRs de actividades por
implementar en 2Q vy lanzar en
2Q-4Q 2022 (se debe considerar
el factor agregado que genera la
migracion a Quantum vy los
atrasos administrativos que esto
puede provocar).

FINALIZADO

Lanzamiento/adjudicacion de
consultorias 2Q-3Q-4Q 2022

Se han finalizado la mayoria de
estos lanzamientos. Se han
adjudicado contratos y se trabaja
en procesos nuevos para dar
salida a todas las actividades a

cargo del PNUD del plan de
trabajo de Fase Il.
Se continuaran con las

consultorias necesarias en 2023,
pero se avanza conforme a lo
planeado.

FINALIZADO

Implementacion de consultorias
contratadas

Adjudicacion de contratos, inicio
de trabajos y avance de acuerdo a
los TDRs de cada consultoria.
FINALIZADA

Se han adjudicado contratos
correspondientes a varias
actividades del plan de trabajo y
han comenzado formalmente los
trabajos de implementacion.

Se continuaran con las
consultorias necesarias en 2023,




pero se avanza conforme a lo
planeado.
FINALIZADO

Reuniones con contrapartes para
comenzar a establecer un espacio
de realidad vs. expectativa a la luz
del cierre de Spotlight

Sensibilizar a las contrapartes de
la Iniciativa de los alcances y del
estado de resultados que podran
alcanzarse ante el cierre de
Spotlight en este afo.

La comunicacién, el espacio de
apropiacion, replicabilidad vy
sostenibilidad de los
documentos, herramientas, etc.,
generados desde Spotlight, se
fortalecen con sus contrapartes.

Cierre programatico de la IS

Contar con un cierre de las
actividades programaticas
correspondiente a los acuerdos
de terminar al 30 de junio la
implementacion de la segunda
fase de la Iniciativa.

FINALIZADO

Dependiendo de la aprobacién o
no de la extensiéon de Spotlight
mas alld del 30 de junio, se
entraria al periodo de transicion y
apropiacion de los contenidos
generados, asi  como el
seguimiento de los mismos desde
las instituciones, organizaciones e
instancias del estado mexicano.

Cierre operativo (con donante,
Secretariado, HQ, oficinas
regionalesy CO) dela IS

Contar con un equipo de cierre
conforme a lo requerido desde el
Secretariado (y acordado desde
este espacio con el donante).
Instaurar capacidades de
recursos humanos y financieros

Cierre acorde a estatutos del SNU
de la Iniciativa  Spotlight.
Mantener una relacion de
confianza con la DEU que permita
llevar a cabo nuevos proyectos
con el donante a través de las

para asegurar un cierre correcto,
de acuerdo a las normas del SNU,
del proyecto Spotlight a nivel de
pais.

A la espera de aprobacién de la
extension mas alla del 30 de junio
por parte de la DEU.

agencias en el pais.

3. RIESGOS

Grado
del
riesgo

Resultados/
actividades
afectadas

Descripcion breve de
tomadas

Descripcion

Dificultad para el arranque | Todas las | Se continia apoyando a la | Finalizado Alto
de la implementacion de | actividades CT/OCR para que pueda
Faselll establecerse la nueva fecha de

sesion del Comité Directivo de

Pais.
Dificultad para cerrar la | Todas las | Desde PNUD, se ha trabajado en | Finalizado Alto
generacion de TDRs para | actividades la proyeccion de implementacion

actividades de de las actividades de Fase Il para
implementacion y su adelantar un poco los trabajos y
lanzamiento tener una organizacidén interna

que nos permita acelerar estos
pasos una vez que se cuente con
luz verde para arrancar.

Se estd a la espera de que la
Gerencia del PNUD resuelva su




posicion respecto de la extensién
oficial de la segunda fase de
Spotlight a diciembre de 2023.

Dificultades en la
comunicacion y
desacuerdos respecto de la
redaccion/alcances de las
actividades de la Iniciativa
con contrapartes
gubernamentales locales y
con las organizaciones

locales de la Sociedad Civil.

Todas las
actividades

Se han ejecutado multiples
(nuevas) sesiones de
sensibilizaciéon y cabildeo con las
contrapartes que contindan
pidiendo cambios en los outputs
del Plan de Trabajo lideradas por
la CT y con la participacion y
acompafiamiento de las
Coordinaciones de las Agencias.
Se ha adecuado (en la manera de
lo posible) la redaccién de las
actividades para contar con la
tranquilidad de las contrapartes.
La problematica que esto generd
es que cada vez que algo se
modificaba, esto generaba
inconformidad con las
contrapartes que estaban de
acuerdo con la narrativa inicial,
dando pie asi, a nuevos espacios
de cabildeo.

Se llevaron a cabo, ademas de
todos los espacios anteriormente
enunciados, sesiones de
arranque y coordinacion previa al
lanzamiento de convocatorias de
implementacion.

Se asignaron puntos focales
desde las contrapartes para una
mejor coordinacion de los
trabajos, lo que nos permitio
cerrar con estos espacios de
cambios de narrativa de las
actividades del Plan de Trabajo
de Fase Il de Spotlight.

Finalizado

Alto

Tensiones generadas con
DUE debido a las
dificultades de cierre de
gestiones de narrativa del
Plan de Trabajo con
contrapartes
gubernamentales y OSC

Grupos de
trabajo

En las negociaciones de la Fase Il
se acordd establecer un Grupo
Nucleo que permita gestionar
decisiones con una mayor
rapidez, ademas de coadyuvar en
el manejo y diseminacion de la
comunicacion y coordinacién con
agentes gubernamentales y de
sociedad civil. Desde PNUD se ha
generado una propuesta para
establecer los puntos de accién
de este Grupo Nucleo.

Finalizado

Medio

Tensiones con DUE

Todas las
actividades y
los grupos y

Se continda trabajando de la
mano de la OCR y la CT en
mantener los canales de

En proceso

Alto




espacios de
trabajo

comunicacién con la DUE
abiertos.

Se han invitado a participar en las
reuniones de arranque de las
areas tematicas para que tengan
conocimiento del marco general
de
actividades/consensos/avances,

etc.

Auditoria de la ECA en
materia de “performance”
a Spotlight Global.

La Iniciativa
Spotlight
desde lo
global a nivel
de pais,
espacio de
cooperacién
entre la UE y
el SNU.

Se llevaron a cabo todas las
reuniones para el briefing
requerido por parte del equipo
auditor de la ECA desde el equipo
técnico de la Iniciativa Spotlight.
Se doté de la informacién
requerida bajo los lineamientos
establecidos por el Secretariado y
se finalizé la visita a terreno del
equipo auditor.

Se esta a la espera de que se nos
comparta el draft que genere el
equipo auditor de la ECA sobre
sus hallazgos preliminares para
poder incorporar las
respuestas/comentarios de SNU
al mismo.

Se ha continuado atendiendo las
peticiones de informacién en
seguimiento a las labores de la
ECA en su auditoria a la Unidn
Europea. Es importante destacar
que al PNUD no se le pidié
informacion adicional a la que se
compartido durante la primera
revisién de informacién enviada
por el equipo de la ECA.

Se espera contar con el draft en
2023.

Finalizado

Alto

El GR de la sociedad civil
continua intentando hacer
movimientos en las
actividades especificas de
implementacion en cada
componente del Plan de
Trabajo. Aunado a lo
anterior, no tienen claro la
injerencia de su
participacion

Todas las
actividades

Se han generado nuevas sesiones
de coordinacidn y cabildeo con el
GR para escuchar los nuevos
aportes/inquietudes que han
surgido sobre el Plan de Trabajo.

Finalizado

Alto

El GR de la sociedad civil
desea tener injerencia en

Todas las
actividades

Se han generado espacios de
conversacion con las colegas

Finalizado

Alto




materia de las
contrataciones desde las

agencias (organizaciones
que resultan ganadoras de
procesos de seleccion,
engagement con
organizaciones en
territorios Spotlight,

organizaciones/colegas de
Sociedad Civil que
participan en los procesos
de fortalecimiento de
capacidades/capacitacién).

ademas de compartirles
informacion donde pueden tener
injerencia, explicandoles sobre
los espacios donde no pueden
introducirse y las razones del por
qué.

Esto es una tarea constante que
provoca problemdticas cada
cierto tiempo, ya que no todas
participan en los diferentes
espacios muchas de las veces.
Desde PNUD se han generado (y
se seguiran generando) minutas
exhaustivas que guardan la
memoria de la construccién de
consensos y los consensos
mismos. Una vez generada, se
envia a todas las personas del
GNR para que haya memoria
histérica de lo que se acuerda.
Se trabaja también en atender,
en medida de lo posible de
acuerdo a las necesidades vy
temporalidades de
implementacion de los trabajos
de la segunda fase de Spotlight a
la multiplicidad de peticiones que
el GNR envia al ETIS.

Colegas del GR que no han | Manejo de la | Se ha retomado la informacién | Finalizado Medio-
estado presentes en los | IS a nivel | compartida en el espacio y se Alto
espacios de | global e | esta en platicas para

acuerdo/platicas de Fase Il | impacto en | entender/arreglar la situacion.

se presentaron en el Foro | materia de la

internacional de Sociedad | auditoria que

Civil de Spotlight vy | se acerca

expresaron informacion | desde la ECA

erronea y quejas que ya

han sido subsanadas desde

diversos espacios.

Una colega del GNR dio por | Todas las | Se optd por noinvolucrarse enlos | Finalizado Alto
terminado su tiempo en el | actividades procesos del GNR en |la

Grupo por causas de salud,
lo que generdé un proceso

interno de
autodesignacion de las
colegas del GNR para

sustituir a la colega en
comento.

designacion de la o las personas
que tomarian el lugar de la colega
que sale. Aunque se intenté que
la CT de la Iniciativa mediara esta
situacion, se tomo el consenso de
no tomar parte en
absolutamente ningln espacio
de esta indole con la intencién de
evitar malos
entendidos/favoritismos
inexistentes desde Spotlight por
las colegas del GNR.




Después de varias semanas de
discusiones fuertes internas, se
dieron a conocer las personas del
GNR que toman el lugar de la
colega en el GN.

El GNR no entiende cual es | Todas las | Desde la CT se ha intentado | Finalizado Alto
el formato que desarrollara | actividades sensibilizar a las colegas, asi
en 2023 considerando que como compartir la informacion
su Plan de trabajo cerré en de lo que estd sucediendo y a
2022, asi como que nos punto de suceder, misma que
encontramos en el cierre emerge de las agencias.
de la Iniciativa en el pais. Desde PNUD y ONU Mujeres, se
Lo anterior ha continuado ha continuado dando
elevando tensiones en acompafiamiento y
diferentes espacios de escuchando/estableciendo
trabajo. canales de comunicacion con las
colegas.
Coordinacion de trabajos | Todas las | Se han generado reuniones de | Finalizado Medio
de consultorias con todas | actividades presentacion de los equipos
las contrapartes para consultores con todas las
arrancar formalmente contrapartes de Spotlight con la
trabajos de finalidad de dar un panorama
implementacion. general de implementacién y
establecer una mejor
coordinacién 'y comunicacion
para una implementacién fluida
de los trabajos.
Desde el PNUD se han enviado los
documentos borradores
pertinentes a las contrapartes
involucradas para contar con
retroalimentacion de los trabajos
y tratar de mitigar de este modo
las resistencias mds adelante.
El Secretariado de | Todas las | Esta propuesta debe ser | En proceso | Alto
Spotlight ha pedido que el | actividades gestionada, discutida y acordada

programa de pais abra su

periodo de
implementacion de |la
segunda fase hasta

diciembre de 2023.
Considerando que no es
posible cerrar
correctamente todos los
procesos de la iniciativa a
junio 2023.

a nivel de Representaciones de la
Iniciativa Spotlight, ya que cada
Agencia tiene su propio criterio
sobre las posibilidades o no de la
misma con su equipo de trabajo.
Se solicité a la CT ampliada que
pidieran al CR convocar a una
reunion urgente de Reps donde
se presente desde el ETIS la vision
de la realidad de la Iniciativa a
junio 2023, los alcances, retos y
problematicas para que se tome
la decision que se estime
pertinente.

Esta decision impacta en los
tiempos de
implementacion/consultorias,




etc. por lo que es crucial contar
con una decisién ASAP. Aunado a
lo anterior, el Secretariado pidid
que esta apertura se lleve a cabo
en enero 2023 (enviar los
documentos de peticion al GSC
de Spotlight).

En espera de confirmacidn desde
la DEU de la aprobacién de la
extensiéon mas alld del 30 de
junio.

Las oficinas
Regional del
solicitado  conocer el
estatus de avance del
proyecto a nivel de pais en
platicas con las
contrapartes y donante (a
nivel de delegacidn de pais)
sobre lo denominado como
Spotlight 2.0

de HQ vy
PNUD han

Todas
actividades

las

La OCR ha sostenido platicas
bilaterales informales con las
diferentes  contrapartes de
Spotlight a nivel federal; asi como
con la Delegacion de la Union
Europea. Las contrapartes tienen
el deseo de que el proyecto entre
a esta nueva fase de
implementacion, mientras que la
DEU no comparte el entusiasmo.

De manera paralela, la
Coordinacién Técnica de |la
Iniciativa ha compartido los
razonamientos de contrapartes
estatales y municipales por
continuar con Spotlight en

México mas alla del 2023.

Desde el Secretariado, se conoce
que se encuentran en platicas
con distintos donantes
internacionales para encontrar
un camino para Spotlight 2.0

Es muy dificil saber hacia dénde
podra girar este tema a nivel de
pais.

En proceso

Alto

4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

Descripcion

Descripcion breve de las medidas tomadas

Fecha inicio — fin

Critico

Dificultades para
obtener recursos de
Fase ll

Desde el 3Q del 2021 se tenia proyectado recibir
los fondos de Fase Il de la IS. Con las multiples
sesiones de negociacién del Plan de Trabajo con
las contrapartes del proyecto, los tiempos
fueron alargdndose. Una vez que se conté con
un Plan, el tiempo de espera de aprobacién duré
mas de lo esperado y eso generd que se cerrara
el 4Q del 2021 sin los fondos para recontratar al
equipo de la Iniciativa.

3Q

2021 -

02/2022

(Si o No)

silX

No




Dificultades en la

comunicacion y
coordinacion con
contrapartes

gubernamentales vy
no gubernamentales

Se contintan llevando a cabo multiples procesos
de sensibilizacidn, cabildeo y atencién a nuevas
solicitudes/comentarios al AWP de Fase Il. Lo
anterior dificulta los espacios de planeacién de
TdR para las consultorias proximas a
implementarse.

01/2022 —a 05/22

sil< No

Sesion del Comité
Directivo de Pais
(CDP)

Se tenia contemplado el inicio de marzo de 2022
como la fecha agendada para la sesion del CDP.
Por motivos de agenda de las contrapartes
gubernamentales, este espacio tuvo que ser
canelado y reagendado. Esta sesion es
imperativa para la aprobacién final del Plan de
Trabajo y para arrancar formalmente la
implementacion de Fase Il. Al continuar a la
espera de este espacio, las agencias han recibido
instrucciones de la OCR de no comenzar con la
implementacidn (lanzamiento de convocatorias,
etc.).

04/03/2022 -

06/23

sild No

Dificultad
arrancar
formalmente la
implementacion de
Fase ll

para

Como se describe en el apartado interior, hasta
la fecha la directriz es esperar a la sesion del CDP
para poder lanzar convocatorias de
implementacion.

Aunado a lo anterior, las contrapartes
gubernamentales  contindan  extendiendo
solicitudes de cambios/ajustes a las, ya
aprobadas y consensuadas, actividades de
outputs. Lo anterior crea dificultades para poder
disefiar TdR, ya que cada dia hay sesiones que
cambian el rumbo antes planteado.

Se ha logrado lanzar convocatorias y comenzar a
generar contrataciones de consultorias al
interior del PNUD para dar inicio a las labores de
implementacion de las actividades a nuestro
cargo.

02/2022 —-a 09/22

sil< No

Dificultad para
contratar al personal
de la IS al interior del
PNUD

Una vez que se recibieron los fondos de la Fase
Il se dio inicio al esquema de contratacién por
roster de la Coordinadora de la Iniciativa. Al
haber migrado las contrataciones a la base en
GSSU del PNUD, los  tiempos de
espera/contratacion son mas largos, por lo que
se tuvo que expedir un IC de un mes para poder
comenzar con la Fase Il.

01/03/2022 -
31/03/2022

si NolX

Temporalidad de
implementacion de
la Faselll

El Secretariado se encontraba tomando Ia
decision acerca de la temporalidad que se
estableceria para la implementacion de la
Segunda Fase de Spotlight para la Iniciativa
Global. Lo anterior partiendo de los multiples
escenarios problematicos (entre todas las partes
involucradas) para contar con la aprobacién y
transferencia de recursos de Fase Il.

En febrero de 2022, la decisidn oficial desde el
Secretariado y el Donante fue emitida para

02/2022 -

12/2023

sil<] No




extender la Implementacién hasta diciembre
2023.

El 31 de mayo de 2022, el CR envid al
Secretariado la comunicacién oficial de Ia
extension del programa en México a junio de
2023 (considerando el $ que se tiene para la
ndémina del equipo técnico).

De manera interna, la Gerencia avaldé esta
duracion de la segunda fase lo que permitid
generar y lanzar convocatorias de consultorias y
arrancar con los trabajos de implementacidn.

El Secretariado ha pedido (en octubre 2022) al
programa de pais ampliar hasta diciembre de
2023, por lo que esta decisién debe tomarse a
nivel de Reps. La ultima celda del apartado de
riesgos muestra una descripciéon detallada del
problema.

Las coordinaciones
del equipo técnico de
Spotlight estaran
ocupando el espacio
fisico de oficina en
ONU Mujeres

Desde la OCR se tomé la decision de establecer
un espacio de oficina conjunta para la CT y las
coordinaciones de las 5 agencias participantes
como RUNOs en la Fase Il de Spotlight.

Es importante hacer notar que los equipos
administrativos y de apoyo de la IS estaran en las
oficinas de cada wuna de las agencias
participantes, lo cual puede dificultar la
coordinacién y comunicacién internas.

Una vez que el recurso de la oficina conjunta
termine, es probable que todo el equipo
interagencial trabaje de manera remota.

Hacia el cierre programatico de los trabajos,
pese a que todo el OPEX de las diferentes
agencias fue canalizado/depositado a ONU
Mujeres para pagar el espacio, la agencia sefiala
gue ya no cuenta con recursos para continuar.
ONU Mujeres ha pedido a las agencias recursos
para poder mantener la oficina conjunta.

03/2022
12/2023

si NolX

Rotacion de personal
gubernamental y de
colegas de OSC que
se coordinaran con IS
en el seguimiento de
su implementacion

Desde la CT, con acompafiamiento de las
Coordinaciones de las Agencias involucradas, se
han establecido nuevas reuniones de
seguimiento con las diferentes actoras en
contrapartes de Spotlight para sensibilizar sobre
el trabajo generado anteriormente, los
acuerdos, etc. y poder continuar. En algunos
espacios, ha habido dificultades para continuar
los trabajos como planeados, ya que solicitan
continuamente nuevas adecuaciones a los
outputs.

De no contar con la aprobacion de la extension
mas alla del 30 de junio, PNUD se quedaria sin
equipo Spotlight para atender el cierre de la
Iniciativa al 30 de diciembre de 2023.

01/2022
12/2023

sild No




Rotacion de equipo
técnicodelals

La CT se quedd sin personal de M&E a partir de
mediados de junio 2022. Esto es crucial ya que
la coordinadora de M&E genera mucho del
trabajo de coordinacion de CT-Agencias
Spotlight.

Se estima que esto podria traer problematicas
de coordinacién y de seguimiento de los
trabajos de implementacién y comunicacidn.

En el 4Q de 2022 se trabajo en la contratacion
de la nueva persona de M&E para la CT. Se
estiman espacios de desafio en la curva de
aprendizaje en un ritmo de implementacién tan
acelerado y con tantas cosas atrasadas que esta
nueva colega debera enfrentar en materia de
reporte global.

En el 1Q de 2023 terminaron de integrarse las
ultimas colegas del equipo interagencial que
estaban sin persona en el cierre de 2022. La
curva de aprendizaje, de cara al cierre, podria
ser una dificultad afiadida para el flujo de los
procesos.

06/22 -06/23

si No[X

Asistencia de colegas
del Grupo de

Al no haber estado planeado ni proyectado para
la fase Il de Spotlight, no se cuentan con

Referencia y | recursos para cubrir los gastos de viajes a este
contrapartes de | evento. Lo gastos de las colegas del equipo
Spotlight México al | técnico de las agencias se ejecutard de las bolsas
Global Learning | respectivas a viajes a terreno como fue
Simposium solicitado por el Secretariado, pero las

convocado, planeado
y ejecutado desde el
Secretariado.

contrapartes deben financiar sus propios costos
(también establecido desde el Secretariado).

Lo anterior ha comenzado a suscitar molestias,
especialmente desde las colegas del Grupo de
Referencia que esperaban que de alguna forma
el Secretariado o las agencias se hicieran cargo
de sus gastos.

Esto puede causar roces con las contrapartes
que podrian traer problemdticas de
comunicacidén, coordinacién y de trabajo con
ellas como ha sucedido en espacios anteriores.
Se trabaja de la mano de la CT para aminorar
estas posibilidades.

16/09/2022
12/2023

si IXINo

5.

LECCIONES APRENDIDAS

éHay lecciones que puedan beneficiar el disefio o implementacion de otros proyectos?

e El escenario politico del pais es verdaderamente relevante para poder negociar actividades de
implementacion, asi como para poder establecer relaciones con contrapartes basadas en
confianza.

e Es de critica importancia establecer las esferas de accidn e injerencia, asi como delimitar estas
esferas para todas las personas que se involucran en el proyecto. Esto permitiria cerrar espacios
ciclicos interminables de negociaciones y ajustes de un Plan de Trabajo previamente aprobado por
todas las partes involucradas.




e La delimitacién de actores también permite escapar de espacios de “auditorias” que no tienen
base en el Programa de Pais del proyecto.

e Al ser esta Iniciativa una nueva forma de trabajo en la que se debemos coordinarnos con 4
agencias (ademas del PNUD) y una Coordinacién Técnica, es vital establecer los canales o vias de
comando, asi como generar una comunicacién efectiva y recurrente entre todas las personas que
forman parte del equipo Spotlight a nivel de pais. La claridad en los roles de cada persona que
integra a la Iniciativa a nivel de pais ha sido una necesidad imperante para el buen funcionamiento
de la misma.

e Los canales de comunicacion claros y coordinados, a través de los cuales se comparta informacion
pertinente y veraz con respecto al proyecto y su implementacion son claves para evitar conflictos
tanto internos como externos.

e Existe una enorme necesidad de instaurar la creacidn y envio oportuno de minutas narrativas que
permitan a todas las partes (sobre todo a aquellas que no se suman a los espacios de
coordinacién/consenso) para intentar contrarrestar las resistencias al avance en temas que ya
habian sido previamente consensuados. Desde PNUD se hace, pero se ha elevado a las agencias y
a la CT para que esto sea una practica de todo el equipo técnico de la Iniciativa a nivel de pais.

6. DESEMPENO FINANCIERO TRIMESTRAL

7. Gasto del trimestre

Aprobado USD S 602,197 (Fase ll) 22.14% del presupuesto total del
USD §$ 23,597.37 (de Fase | que programa (USD $2,720,000.00)
pasaron a Fase Il) (solamente Fase Il)
Ejecutado (solo Q2) USD $ 289,864.46 48.13% del presupuesto otorgado
(solamente Fase Il —remanente
Fase l)
Comprometido a gastar en el USD $ 30,878.61 5.12% del presupuesto otorgado
trimestre siguiente
Total del Gasto (Acumulado al USD $571,318.39 94.87% del presupuesto otorgado
Trimestre) (Solamente Fase Il —remanente
Fasel)

Motivo de la variacion en el gasto

Se contaba con un remanente de Fase | que correspondia a OCR y ONU Mujeres ejecutar. Este remanente
de $19,235.49 USD (mds GMS = $23,597.37 USD) fue enviado por medio de un GLIE a ONU Mujeres para
su ejecucion desde esa Agencia.

Planeacion

Revisién presupuestal en proceso | Si No Objetivo de la revision (descripcion breve)

De cara al cierre programatico de las actividades
de la Iniciativa, se llevd a cabo una revision
presupuestal para asegurarnos de que cada

rubro cuenta con la suficiencia presupuestal
necesaria y acomodada en cada linea
programatica.
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Revision: Annabelle Sulmont, Oficial Nacional de GeD



